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En 2.018 nuestra empresa pasaba por una situacion dificil ya que tenia unas carencias
importantes en la parte administrativa y financiera, en especial en el control de la contabilidad,
tesoreria y procesos, que comprometian el futuro de la misma.

La unica solucion era contactar con un especialista que pusiera orden y nos ayudara con estos
temas y para que nosotros pudiéramos dedicarnos a nuestra labor principal que es la comercial.

Por nuestro tamafio no nos podiamos permitir contratar en plantilla a alguien que realizara
estas labores de una forma adecuada y tuvimos la fortuna y oportunidad de contratar a Jose Angel
Glaria.

Aun siendo externo a la empresa ya que trabaja como Interim Manager o Directivo Externo,
Jose Angel se involucra en el dia a dia como si fuera uno mds de la plantilla. Esto permite a pequefas
empresas como la nuestra, contar de una forma asequible con el trabajo de un verdadero
especialista.

Desde el principio, y de forma muy profesional, procedié a un andlisis de la situacion de la
empresa en los aspectos de contabilidad y finanzas.

Jose Angel es una persona metddica y experimentada por lo que en poco tiempo detecto
las carencias en estos campos y presento soluciones. Entre otras organizo la contabilidad, creo un
sistema de cobro a clientes morosos, creo una herramienta de gestion de la tesoreria que nos da
tranquilidad con los pagos, negocio con las entidades financieras y consiguio financiacién, negocié
con proveedores para ponernos al dia, nos ayudo a contratar una nueva persona para el
departamento de administracion y formé a nuestro personal.

Dentro de sus recomendaciones también incluyd el cambio de ERP eligiendo la opcidn del
programa de gestion de Odoo. Fue una muy buena eleccion ya que nos ha permitido no solo mejorar
en el control de la contabilidad y finanzas sino también el resto de procesos de nuestra empresa.

La contratacion de Jose Angel ha hecho que nuestra empresa pasara de estar en una
situacion delicada a nivel financiero y de organizacion a tener un futuro prometedor.

Gracias Jose Angel por tu ayuda y saber hacer.
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